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INTRODUCCION

La Direccion de Publicaciones e Impresos (DPl) en 2017 proyecta fortalecer la
produccién editorial y consolidar los canales de produccion de libros, asi como
promocionar a los autores y su obra en el territorio nacional.

La produccién editorial persigue acercar al publico obras de referencia de la literatura
nacional, a través del concepto de libro subsidiado para garantizar el acceso
indistinto de la poblacién tanto de los libros infantiles ilustrados, los textos de
referencia en el plan escolar y las obras del ambito de las ciencias sociales.

Este afio se prevé el disefio y la impresion de tres titulos nuevos, 10 reimpresiones
del catalogo existente y la edicion de tres representativas de la Secretaria de Cultura;
ademas de brindar la asistencia técnica a ofras direcciones y unidades que
pertenecen al ente cultural.

Sin embargo, en el POA se advierte la necesidad de mantener un plan contingencial
ante el uso de equipo de produccién obsoleto en la industria editorial y cuya vida
funcional esta caduca.

Ese factor permanente explica por qué la impresion de libros en la editorial esta
regida por una sucesion de altos y bajos mientras no sea capaz de modernizarse
tecnolégicamente.

Por esa razon es que la editorial insiste en la necesidad imperiosa de buscar alianzas
con entidades publicas y privadas, a fin de fortalecer el trabajo institucional y
contribuir de manera mas significativa al desarrollo de la cultura editorial
salvadorena.
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OBJETIVOS

A. General

Potenciar y diversificar la produccién editorial con el fin de fortalecer el acceso a
la literatura nacional, la produccion y difusion de conocimiento cientifico—

sociocu

ltural, en acompafamiento de los cambios sociales hacia la inclusion, la

participacion y el desarrollo social, econdmico y politico salvadorefio.

B. Especificos

3,
4.
mano

Fortalecer el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo,
magquinaria e instalaciones o su sustituciéon con apoyo de cooperacion
internacional.

Desarrollar nuevos proyectos editoriales que se incorporen al
catalogo editorial, asi como las reimpresiones necesarias y revistas
institucionales.

Editar e imprimir a los ganadores del certamen Juegos Florales 2016.
Ampliar la promocion de la DPI y de sus puntos de ventas echando
del recurso que ofrecen las redes sociales y medios alternativos de

comunicacion.

DIAGNOSTICO

La DPI dispone del equipo informatico adecuado para la realizacion del trabajo de
disefio, diagramacion y correccion de texto, en los libros a producir; asi como de la
maquinaria de produccién; aunque ésta tiene un desfase de mas o menos 15 afios.
Esa circunstancia, sin embargo, no limita la calidad de las obras publicadas o

repercute en

la cantidad prevista conforme el numero del tiraje porque la editorial

logra hacer un uso racionado de la limitada provision de materiales. Por su parte, el
personal del Departamento Editorial (correcciéon de texto y diagramacion) esta
formado técnicamente en las especialidades de disefio, proceso creativo en la
estructura bibliografica de libros y revistas, ilustracion de textos; pero necesita el
refuerzo de al menos un elemento en la fase de edicién.
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El Departamento de Produccion se caracteriza por contar con el personal que tiene la
experticia para el manejo de la maquinaria offset, pero sufre —como mayor amenaza-
la edad de la mayoria y su inminente cercania a la jubilacion porque no hay
elementos para garantizar un relevo generacional oportuno.

El Departamento de Ventas sufre un problema de caracter logistico al carecer de una
unidad movil propia (en el pasado la DPI tuvo vehiculo asignado), para garantizar la
distribucion, los repartos y los cobros de consignatarios. Asimismo, la falta de un
punto de distribucion en el Aeropuerto Internacional Monsefior Oscar Arnulfo Romero
le impide a la editorial llevar sus libros a miles de usuarios que utilizan esta terminal
aérea. En este mismo sentido es que también repercute la ausencia de una cadena
de tiendas en otros puntos estratégicos en las principales ciudades del pais.

ANALISIS DE FODA, DIRECCION DE PUBLICACIONES E IMPRESOS 2017

FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Maquinaria, equipo y personal 1 Maquinaria obsoleta.
especializado para la edicién y 2 Limitada cobertura nacional en venta y
produccion de libros. distribucién de libros.
2 Amplio catalogo bibliografico de los 3 Limitada asignacién vehicular para

mejores titulos de autores nacionales y ventas y distribucién de libros
presencia comercial en ferias de libros. 4 Limitadas condiciones de mercadeo.
3 Precios de libros accesibles para la
poblacién nacional con distribuidores y
vendedores independientes de libros.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 Autores emergentes en diferentes 1 Impases de procesos juridicos con
certamenes literarios nacionales. herederos de derechos de edicidn.
2 Existencia de maquinaria moderna 2 Pirateria de libros
para producir libros. 3 Mayor publicidad por parte de otras

3 Cooperacion internacional afin con la editoriales
produccion de libros.

4 Redes sociales y medios
gubernamentales y privados que
promueven y divulgan literatura.
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MATRIZ DE RIESGOS

Analisis y gestion de riesgos: Se detalla a continuaciéon los riesgos mas
importantes que se pueden enfrentar en 2017 y las acciones de contingencia para
superarlos.

Matriz de riesgos

Riesgos Probabilidad Resultado
de amenaza
1. Deterioro de la maquinaria y

equipo para impresion, debido a
su obsolescencia

2. Limitada cobertura nacional en
venta y distribucion de libros por
condiciones de mercadeo

3. Limitada asignacion vehicular

para ventas y distribucion de
libros

4. Pirateria de libros de mayor
demanda publicados por la DPI.

5. Ausencia de oferta de titulos de
mayor demanda por impases
legales con herederos de
derechos de autor.

ALTO
MEDIO
BAJO

Magnitud de Dafio

:

3 4
Probabilidad de Amenaza
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Matriz de acciones de contingencia

Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales en
el plan de trabajo 2017:

__ Ries L  Acciones contingenciales
eterioro de la maquinaria y Gestionar apoyos interinstitucionales con
loflfeol o1 Wlig ol (=i lelph (el ofle ol 88 empresas publicas y privadas para lograr la

‘su obsolescencia . realizacion de algunos proyectos.

Limitada cobertura nacional en
venta y distribucion de libros por
: co'n'dic'iones-de_ mercadeo
Limitada asignacion vehicular
para ventas y distribucion de
[{e] o}
_Pirateria de libros de mayor Seguimiento de las diferentes denuncias de
demanda publicados por la DPl = BJlElCHER N ERR IRl EEER o0l o= G R
©AUECHIFERe il e He CRIC| L (S8 Priorizar pagos de derechos de autor segin
mayor demanda por impases " demanda de las obras que sean factibles de
legales con herederos de. * publicar.
derechos de autor. | |
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VISTO BUENO Y AUTORIZACION

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia de la Republica.

Autorizado:

Maestra Silvia Elena Reglado

Vo Bo:
Maestra Nohemi Navas

Directora General de Administr a{&\fﬁ\}gltﬁgala\
SEET PR

&

Revisado:

Licenciada Claudia Ramirez de Iglesi

Formulado y Elaborado:
Nombre: Eric Lombardo Lemus
Director Nacional/Jefe Departam
Nombre: Narciso Pérez Majico ;

Técnico enlace de la unidad ﬂ l

* ABR 2017

Fecha de autorizacion:
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CRONOGRAMA
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Informe mensual de
3.3.1. 1 Implementar programa de mercadeo y distribuidores g ;
publicidad que amplie la red de consignatarios. consignatarios Uridad de:veritas ¥ mercaded Jefe de unidad 3 62.00
atendidos
Informe mensual de
3.3.1.2 Fortalecer la participacion de los autores adtividades realizadas | )i Egitoial de Texto y ,
- H (conversatorios y g 7 Jefe de unidad 12 48.00
nacionales y la promocién de sus obras. lanzamientos de libros y Diagramacion
autores)
3.3.1.3 Fortalecer la promocién y difusion de obras Informe mensual de
literarias y puntos de ventas con anuncios promocion de puntos Unidad Editorial de Texto y 5
disefiados para redes sociales y otros medios de de ventay obras Diagramacion detsdaiunivad 2 2200
comunicacion. literarias.
3.3.1.4 Establecer alianzas con empresas publicas i
y privadas de comunicacion para la promocion y Con:;r:: d?n?i?a:?: de Direccion DPI Director 3 38.00
divulgacion de la literatura nacicnal.
' ; Informe mensual de
29,5 F_leallzar expo ven?gs Si¥BEpagios o expo ventas Unidad de ventas y mercadeo Jefe de unidad 48 80.00
convencionales y en los sitios ya establecidos. raalizadas
1.1. Desarrollar una estrategia de promocién y — ) Uzidad,els d“? :?ﬁ ‘écf‘el?
proteccién del artista, sus productos y las : e;iebﬁ Dge.';r;i'lg:smn 4 mgﬁ': ;:a:!v dep{e mic;? Jefes de unidad 24 21,500.00 |
expresiones culturales. diagramacion
; . s Documentos Unidad de apoyo técnico ;
2.1. Organizar archivo de bodega editorial oraanizatios administrativo Jefes de unidad 1 0
2.2. Separar archivo de bodega editorial Documentos separados U"'da: d‘:ﬁfﬁgx’afﬁ‘}scnm Jefes de unidad 1 0
2.3. Seleccionar archivo de bodega editorial Seaete FHPL e B Jefes de unidad 1 0
S ooy o " s V Unidad de apoyo técnico "
2.4. Describir (inventarios, indices, gufas) Invnetario de archivo administrativo Jefes de unidad 1 0
2. 5. Clasificar (segun la tabla de clasificacién Archivo segln tabla de |  Unidad de apoyo técnico Jeies denidad 4 0
aprobada) archivo de bodega editorial clasificacion administrativo
ey * 0 CO "/, ‘(\
i (%4
155 slhd o5
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o
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3.1 Capacitaciones sobre igualdad de mujeres,
nifiez, adolescencia,discapacidad, personas
mayores, poblacion LBGTI

Lista de asistencia a Unidad de apoyo técnico

capacitacion administrativo Jefes de unidad

4.1 Velar por el manejo de desechos de papel y
demas basura, recoleccién y entrega a reciclador o
tren de aseo.

4.2 Cambio de luminarias externas del edificio a
sistema Led

Contenedor colector y Unidad de apoyo técnico

basureros adecuados administrativo etos; daiinidad 12 $ 60.00 |

Unidad de apoye técnico
administrativo

Lamparas instaladas Jefes de unidad 6 $ 180.00 ;

Técnico Enlace

Firma y Sello —7 : :
*Este presupuesto no inclyye: ici A apeleria, equipo informatico.



